
Agile RetrospectAgile Retrospect
ILTAMILTAM
July 23, 2013

tivetive



etrospective 
 not a “post‐ not a  post‐
ortem”



hat is a 
etrospective?

kaizen (kaɪˈzɛn) ‐ n  akaizen (kaɪ zɛn)  n  a
working practices tha
in‐time business tech

a philosophy of continuous improvement of a philosophy of continuous improvement of 
at underlies total quality management and just‐
hniques [Dictionary.com]



owledge waste
rt’s model:



etrospective 
odel

Esther Derby



Focus Off

Rather than Advocacy

h h bRather than Debate

Rather than Argument

Rather than Defending

et the Stage

Rather than Defending

Focus Off

et the Stage

Focus On

Inquiring

lDialogue 

Conversation

Understandingg Understandingg

Focus On



ather Data  Gather Dataather Data



Be aware of  

“Old Granny Tales”

enerate 
sight



We are seeking for 
root causes only!

enerate 
sight





Only root causes  can

enerate 
sight

n produce Determinant action



ecide What 
 Do



ose the 
etrospective



Set the Stage Set the Stage 

Gather Data 

ructuring

Generate 
Insight –

ructuring Decide what 
to do

Close the Close the 
Retrospective 

Shuffle time Shuffle time 

• 5%• 5%

• 10‐20%

• 30‐40%

• 15‐20%

• 10%

• 10‐15%• 10 15%



eparationeparation



 What is a Retrospe

 Knowledge waste “

ummary
 Retrospective Mod

 Meeting Planummary  Set the Stage
 Gather Data
 Generate InsighGe e ate s g
 Decide What to
 Close the Retro

ctive ?

 “Wart’s model”

del

htt
 Do
spective


