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 רקע

של קבוצת העבודה לחשיבה מערכתית במסגרת מוסד   8מספר התקיים מפגש  20/2/25בתאריך  . 1

 נאמן למחקר מדיניות לאומית ומרכז גורדון להנדסת מערכות בטכניון. 

  ופועלת למען  2023הקבוצה הוקמה ביולי  '.אבנספח   – חזון, מטרות ושיטת העבודה של הקבוצה  . 2

בשיתוף האיגוד הישראלי להנדסת   למידה משותפת וחילופי מידע וידע בתחומי חשיבה מערכתית

הקניית כישורי חשיבה מערכתית  דוח בנושא  נערך והופק במסגרת הקבוצה מערכות. לאחרונה 

 סילבוסים לקורסים בנושא.  ובו, בין היתר,  בחינוך הנדסי ומדעי 

למידה,  שתכלול    אנו מתניעים פעילות דומה בהקשר למנהיגות הנדסית  לפעילות הקבוצהכהמשך  . 3

לקבוצת העבודה   ולהזמין חברים חדשים להצטרף  אנו מזמינים אתכם.ן אנו    התנסות ומחקר.

 מנהיגות הנדסית.  ולפעילות ההמשך בנושאי לחשיבה מערכתית 

מצורפת למייל שסיכום זה   טיוטת דוח רקע שמתוכנן להפצה במסגרת מוסד נאמן בתקופה הקרובה . 4

 . והצעות  נשמח להערות . כלול בו

 מהלך המפגש

 . מובילי קבוצת העבודה –  פתיחה ועדכונים . 1

- קורדובה, ד"ר ענת ניסל -ד"ר סיגל קורל  – שיבה מערכתית: עקרונות, יישומים ומחקרים עדכניים ח . 2

 מצגת של ההרצאה מצורפת למייל שסיכום זה כלול בו.  .ילר מ
מצגת   . פרופ' ארנון בנטור – מנהיגות ורב תחומיות בהנדסה  פיתוח תוכנית חשיפה למערכתיות,  . 3

 של ההרצאה מצורפת למייל שסיכום זה כלול בו. 
 Incoseתוכנית )תיאור קצר של  .ד"ר אלכס בלכמן  –  כיוונים ראשוניים – מנהיגות הנדסית  . 4

Technical Leadership Institute (TLI  -  נשמח למועמדים נוספים  למייל שסיכום זה כלול בו מצורף .

הגשת המועמדות עם כלל המסמכים  . בקישור  - למחזור הקרוב של התוכנית. קול הקורא לתוכנית 

 . 31/3עד  - הנדרשים 
 . דיון ושיח משתתפים . 5

 . וכיוונים להמשך ם סיכו . 6

 

על הקמת צוות מחקר באוניברסיטת אריאל בהקשר   ו ווחיד  מילר-ד"ר ענת ניסל ו  קורדובה- ד"ר סיגל קורל

חוקרים יישום חשיבה  מתקדמים ה לחשיבה מערכתית, הכולל מרצים חוקרים וגם סטודנטים לתארים 

אפשרויות    . בנוסף, נחקרותהנדסהו  ניהול אסטרטגיה,  חינוך,  כמו  מערכתית בפתרון בעיות בתחומים שונים,

 . העיניים על פני תמונות ועוד  תנועותהערכת כישורי חשיבה מערכתית באמצעות ניתוח תמונות, ניתוח 

. התוכנית  פיתוח תוכנית חשיפה למערכתיות, מנהיגות ורב תחומיות בהנדסההציג את   פרופ' ארנון בנטור

מיועדת לסטודנטים לתואר ראשון מכל הפקולטות בטכניון המעוניינים להוביל את פיתוח הדור הבא של  

יילמדו   התוכנית במסגרת המערכות הטכנולוגיות וההנדסיות המתקדמות, מתוך אחריות חברתית וסביבתית.  

חברה  נושאים המהווים בסיס לחשיבה מערכתית, מובילות ומנהיגות הנדסית, בשילוב קורסי בחירה בתחומי 

 התוכנית נמצאת בתהליכי אישור ומתוכננת להתחיל מסמסטר א' תשפ"ה. , אתיקה והנדסת מערכות. וסביבה

 משתתפים  תיוהתייחסומתוך  . 7

התייחסו לאפשרויות שילוב חשיבה מערכתית בהנדסת מערכות תוך   ודוברים נוספיםר שאול ניב אליהו "ד

 . שילוב מודלים וסימולציות

 . נכון להשתמש בחשיבה מערכתית תוך שילוב ניסיון תעשייתי ויישום בפרויקטים אמיתייםציין, כי  עוזי אוריון 

 

https://www.neaman.org.il/teaching-systems-thinking-skills-in-engineering-and-scientific-education/
https://www.neaman.org.il/teaching-systems-thinking-skills-in-engineering-and-scientific-education/
https://www.incose.org/learn/tli


 . על שימוש בחשיבה מערכתית בניתוח מקרי בוחן  המליצה  שרון שושני 

לשלב גישה זו עם   והציע  מערכות בעזרת הנדסת מערכות מבוססת מודלים   ציין את נושא תיאור ערן פלג

 . חשיבה מערכתית

 המפגש  סיכום

 . , פרופ' ארנון בנטור מילר -קורדובה, ד"ר ענת ניסל - ד"ר סיגל קורל – והערכה רבה למציגים במפגש תודה  

 .  לדיון ולפעילויות הקבוצה ,  תודה רבה לכלל המשתתפים במפגש על תרומתם לשיח 

 על בסיס העקרונות הבאים:  כישורי החשיבה המערכתית למידת ויישום לקידום  קבוצת העבודה תמשיך לפעול  

 שילוב מומחים ולמידה מתחומי ידע רחבים.  -
אבחון חשיבה מערכתית, סילבוס קורסי חשיבה  בניה של מאגר ידע ויצירת ארגז כלים כמו: שאלוני  -

 ועוד.  מאגר ניתוחי אירועים  ,מערכתית 
 יצירת שיתופי פעולה ופיילוטים לשילוב הכשרה לחשיבה מערכתית באקדמיה ותעשיה.  -
הזדמנויות ליישום חשיבה מערכתית, כדי להוכיח התכנות מעשית וכדי להפרות את הלמידה   איתור -

 בפועל. 
 הזדמנויות נוספות למחקרים בתחומי חשיבה מערכתית והתנעת מחקרים בהתאם. איתור  -

   לפעילות ההמשך בנושא.  ולהזמין חברים חדשיםלהצטרף  מנהיגות הנדסית: אנו חוזרים על ההזמנה 

 המשך פעילות 

 בטכניון.   11/3/2025 –מפגש מרכז גורדון בנושא הנדסת מערכות  . 1

- מתוכנן ל –  Incose_ILבנושא מנהיגות הנדסית במסגרת האיגוד הישראלי להנדסת מערכות מפגש  . 2

 , תצא הודעה נפרדת עם פרטים מלאים. 18/3/2025

 בברכת הצלחה,

 ומרכז גורדון להנדסת מערכות, טכניון למחקר מדיניות לאומית  נאמן  שמואל ד"ר אביגדור זוננשיין, מוסד  

 ארנון בנטור, טכניון  פרופ' 

 , טכניון למחקר מדיניות לאומיתנאמן  שמואל מוסד , ד"ר אלכס בלכמן 

 

 

 

 

  



 ': חזון, מטרות ושיטת העבודה של הקבוצה אנספח 

 חזון קבוצת העבודה 

תחומיות ומנהיגות בתעשיה  -הטמעה של חשיבה מערכתית כמיומנות יסוד של מהנדסים ומדענים לקידום רב 

 ובמחקר. 

 מטרות קבוצת העבודה

פיתוח ידע אקדמי ומעשי )הגדרות, כלים ושיטות, חקרי מקרה( בתחומי חשיבה מערכתית, רב   . 1

 תחומיות ומנהיגות. 
 ניתוח פערים, הזדמנויות ואתגרים ביישום חשיבה מערכתית.  . 2

 יצירת מאגרי ידע בחשיבה מערכתית בתחומים ועולמות תוכן שונים.  . 3
 הגדרת כשירויות עיקריות הנדרשות בחשיבה מערכתית.  . 4
אקדמיה, תעשייה, הכשרה לאורך  - גיבוש תכניות הכשרה לחשיבה מערכתית במסגרות שונות  . 5

 (. Life-long learningהחיים )

 סיוע הדדי ביישום חשיבה מערכתית במסגרות שונות.  . 6

 ייזום מחקרים משותפים בתחומי חשיבה מערכתית.  . 7
 תחומיות במנהיגות הנדסית. -בחינה והערכה של שילוב חשיבה מערכתית ורב . 8

 שיטת העבודה

 פגישות תקופתיות ללימוד, פיתוח ידע ושיח משותף  . 1

 גיבוש מענה למטלות ממוקדות בקבוצות קטנות  . 2
 עניין וקשרי תעשיה מפגשים מקצועיים בפורומים של בעלי  . 3

 ארגון כנסים וימי עיון ייעודיים  . 4
 פרסומים ומחקר בשיתוף חברי הקבוצה ושותפים מהתעשיה והאקדמיה  . 5

 וועדת היגוי

ומרכז גורדון להנדסת מערכות,  למחקר מדיניות לאומית  נאמן  שמואל ד"ר אביגדור זוננשיין, מוסד   . 1

 טכניון 
 ארנון בנטור, טכניון  פרופ'  . 2
 למחקר מדיניות לאומית, טכניון נאמן  שמואל מוסד , בלכמן ד"ר אלכס   . 3

  יעדים עקרוניים

 . כישורים נדרשים וגיבוש הגדרה מוסכמת ויישומית של חשיבה מערכתית  . 1
 גיבוש תוכניות הכשרה לחשיבה מערכתית.  . 2
 בתחומים שונים(.   גיבוש גוף ידע רחב ויישומי לחשיבה מערכתית )חקרי מקרה ופרקטיקטות . 3


