
ל מערכותהמכון  להנדסת  העולמי  האיגוד  של  טכנית     INCOSE TLI  -   מנהיגות 

International Council on Systems Engineering Technical Leadership Institute1  

במסגרת האיגוד    2015בשנת    ם הוק(  TLI – Technical Leadership Institute) מכון למנהיגות טכנית

( מערכות  להנדסת  (.  International Council on Systems Engineering   -  INCOSEהעולמי 

המחויבים לשיפור כישורי מנהיגות טכנית כדי    INCOSEרשת למידה גלובלית של חברי  המכון מפעיל  

פי  מתמנים על  והחברה של היום. המשתתפים  נים  , הארגוים לתת מענה טוב יותר למורכבות המוצר 

עם אישורם בהתאם לניסיון המקצועי והשאיפות האישיות שלהם  בעולם ו  INCOSEסניפי   המלצות של

שנתיים שנועד להגביר את המודעות העצמית שלהם, לשפר את הבנתם את    לתהליך שליוצאים    –

 ודאות.  חוסר  בתנאיולהעניק ניסיון בהובלה באמצעות השפעה   הטכנולוגית והאנושית המורכבות

 פותח מודל לכישורי מנהיג הנדסי מערכתי הכולל שש התנהגויות מרכזיות:  TLIבמסגרת 

   חזון; מוביל מטרה ו •

 אסטרטגי;  חושב באופן  •

 שיתוף פעולה;  מטפח •

 ; היעיל מנהל תקשורת  •

 מאפשר לאחרים להצליח;  •

 מפגין אינטליגנציה רגשית.  •

לתתי  פורטו  אלו  התנהגויות  יעילה  -שש  תקשורת  לדוגמה,  משנה.  והגדרות  מאפיינים  התנהגויות, 

,  תקשורתהבהירות  , האזנה מכבדת, ברורה  , יחס מכבד, הבעה הקשבה פעילהקשורה לנושאים כמו:  

 . אנשים והבנת  אוצר מילים טכני מתאים

סיס הכישורים וההתנהגויות שפורטו. אימון  ב על  אימון והדרכה    מתבצעים   TLIהתהליך במסגרת  לאורך  

היא    TLIתוכנית  למשתתפים למקסם את התועלת הנגזרת מההתנסויות שלהם.    והדרכה אלו המסייעים 

ומול   בקבוצות  משלימים  ומפגשים  מרוכזות  סדנאות  מספר  נערכות  שבמסגרתו  שנתיים  של  תהליך 

התוכנית.   של  קודמים  ממחזורים  מקצועיים  השלמת  מנחים  המשתתפים  התוכנית עם    מתקבלים , 

ב מלאים  תרומה משלהם  TLI-כחברים  תוך  יחד,  מכן הם ממשיכים במסע הלמידה שלהם  ולאחר   ,

 מגוונת וצומחת. מקצועית  בקהילה עולמית כחברים 

 .בקישור  - לתוכנית קול הקורא  נפתחה; (  2025הגשת המועמדויות למחזור הבא של התוכנית )שנת  
מעבר להזדמנות ללמידה משמעותית    .31/3  עד  - הגשת המועמדות עם כלל המסמכים הנדרשים  

ההשתתפות בתוכנית מאפשרת    - והטכנולוגיה  ההנדסה    מיבתחו  מי ששואף להגיע לעמדות הובלהשל  

ומובילים    מהנדסי מערכות מומחיםעשרות קהילה בינלאומית של ולייצר חיבור בלתי אמצעי עם  להכיר  

ידע,  ו  בתחומם מארגונים שונים בעולם  אתגרים משותפים  להתייעץ מול  מחזקת את היכולת לשתף 

 ולהיחשף להזדמנויות וכיווני חשיבה חדשים בתחומי הנדסת מערכות. 

ממליץ בחום על השתתפות בתוכנית, בוודאי    –ביוני השנה    TLIמניסיון אישי, כמי שהתחיל את תוכנית  

מ העולם  כחלק  מדינות  עם  מקצועיים  קשרים  היום   חשובהשהרחבת  המאתגרת  בתקופה  .  במיוחד 

(  2025את מעגל מועמדים והמשתתפים מישראל במחזור הקרוב )אשמח לענות על שאלות ולהרחיב  

   של התוכנית. 

 בברכה, 

 ד"ר אלכס בלכמן 

 INCOSE TLI – Cohort 10 (2024) בתוכנית משתתף

 
1 https://www.incose.org/learn/tli 
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